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Krav om kjønnskvotering 
i styrer går for langt

❝Større krav til 
rapportering om 
mangfold og 
aktivitet er en bedre 
vei å gå

N æringsminister Jan Christian
Vestre fra Arbeiderpartiet
foreslår at alle store og mel-
lomstore bedrifter må ha

minst 40 prosent kvinner i styret. LO og
NHO stiller seg bak.

Det første er ikke overraskende. At NHO
stiller seg bak, er derimot forbausende.
For dette kravet går langt i å detaljstyre
det private næringslivet. Det vil være i
strid med mange NHO-medlemmers inter-
esse.

Mandag kunne altså Vestre kunngjøre at
regjeringen nå vil stille krav om 40 pro-
sent av hvert kjønn i styrene i mellomstore
og store selskaper. De nye reglene skal fa-
ses inn allerede neste år og vil omfatte
cirka 8000 selskaper.

I første omgang gjelder det selskaper
med mer enn 100 millioner kroner i sam-
lede drifts- og finansinntekter. Deretter
skal reglene utvides årlig frem til 2028. Til
slutt vil reglene omfatte omtrent 20.000
selskaper.

Likestilling er bra. Begge kjønn skal ha
like muligheter. Og selv om kvotering er et
radikalt virkemiddel, kan det noen ganger
være riktig å bruke det.

Samtidig har kvotering mange proble-
matiske sider. NHO pekte selv på flere av
dem i sitt høringssvar. Som organisasjo-
nen skriver, er kvotering en sterk inngri-
pen i eiernes styringsrett over egne selska-
per og investeringer. Det påfører også be-
driftene nye byrder.

Mange av de mindre selskapene vil
mangle ressurser til å arbeide godt med

dette. Derfor kan det bli fristende å velge
enkle løsninger bare for å oppfylle kravet.
Større krav til rapportering om mangfold
og aktivitet er en bedre vei å gå.

Kravet om minst 40 prosent kvinner i
styret i ASA-bedrifter, altså store bedrifter
som er notert på børs, ble innført av Stor-
tinget i 2003. Det har fått langt flere kvin-
ner inn i styrerommene i de store selska-
pene. Det har antagelig også bidratt til at
det er blitt flere kvinnelige styreledere i
ASA-bedrifter.

Men det har ikke hatt den store overfø-
ringseffekten som mange kanskje håpet da
kravet ble innført for 20 år siden. Fortsatt
er det nemlig slik at bare 2 av 10 styreverv
bekles av kvinner. Dette tallet har knapt
rørt på seg siden kravet til ASA-selskapene
ble innført.

For øvrig kan det nevnes at menn eier 79
prosent av aksjene på Oslo Børs. Der er
det også noe å jobbe med.

Det er mange og sammensatte grunner
til at arbeidsmarkedet er kjønnsdelt. Det
handler også om valg av studier og kar-
riere. Å jobbe for større grad av likestilling
i arbeidslivet er fornuftig. Arbeidsgivere
fikk i sakens anledning en styrket plikt til
å arbeide med likestilling og hindre diskri-
minering i virksomheten gjennom aktivi-
tets- og redegjørelsesplikten i 2020.

Men likestillingen blir ikke bedre av at
små bedrifter må bla gjennom telefonlis-
ten for å finne et kvinnenavn som kan stå
på papiret i styret. De nye kravene går for
langt, særlig for de minste bedriftene.

Under streken understreken@aftenposten.no

Ha det på bladet
Dagbladet satset for noen tiår siden på
DU som et viktig ord i overskrifter. De
siste årene har særlig DETTE vært popu-
lært. Torsdag var det et annet ord som
preget kulturavisens front på nett:

«Utro-sjokk i eget bryllup»→
«Utro-sex i Oslo-skog - konene vet→

ingenting»
«Lailas utro-mareritt: mannens→

ukjente barn»
«Parterapi: Den verste utroska-→

pen»
«Utro-sex på camping: - Snek seg→

ut»
«Utro på jentetur - mennene rund-→

lurt»
Samtidig viste det seg at dette er en

overskriftssjanger som kan fungere ut-

merket for Dagbladet også når ingen har
vært utro:

«– Kunne ønske han heller var→
utro»

Avisen tør uansett tilby et bredt utvalg
saker til også de lesere som av en eller
annen grunn ikke fristes til å klikke på
overskrifter med ordet utro. Et par ek-
sempler fra torsdag:

«Vi skulle ha trekant»→
«Avbryter hyrdestunden»→
«- Ligget med over 100 damer»→
«Se dokumentaren: Penisen min→

er blå»
«Han blir ny Dagbladet-redaktør»→

Forstå hvorfor
Aftenposten gleder sjelden sine lesere
med trekanter og blå peniser. I stedet

kunne avisen i en ingress gi en overras-
kende innfallsvinkel til situasjonen ved
fronten i Ukraina:

«Ukrainerne har god moral og vest-
lig utstyr. Dette er grunnene til at de
ikke fullstendig overkjører rus-
serne.» 

Et spørsmål som melder seg naturlig:
Ville ukrainerne overkjørt russerne om
de bare hadde hatt lavere moral og
manglet vestlig utstyr?

Litt
VG melder: «Legende om Norges sjan-
ser i VM: - Landslagstroen min er litt
drept.»

Man kan være litt god i fotball, litt sul-
ten, litt tørst, litt sur, litt sliten eller litt
blid. «Litt drept» er litt som «litt gravid».
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